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Giris
Bu calisma tiim dlinya ile birlikte Glkemizi de etkisi altina alan Covid-19 pandemisi ve yaratacagi
ekonomik etkiler hakkinda bazi tahminler yapmak maksadiyla hazirlanmistir. Olasi gelecek

senaryolarina ve yaratacag etkilere hazirlik yaparak 6zek sektériin bu zor suiregten en az hasarla
¢ikmasi icin kilavuzluk yapmak, bu dokimanin esas amacidir.

Senaryolarin olusturulmasinda basta THINK.ing olmak Uzere cesitli distince kuruluslarinin
calismalari referans olarak ele alinip Ulkemiz sartlarina ve sektdrlere uyarlanmistir. Yapilan birgok
ekonomik senaryo calismasi su anda nerdeyse tim Ulkelerin hedef aldi§i bir temel durumu
merkeze koyup, daha sonra bu hedef durumdan iyi veya kéti ydnde olasi sapmalar ele
almaktadir. Bu ¢calisma da bir hedef durum senaryosu ve bunun diginda da 3 farkli senaryo olmak
Uzere 4 olasihgi dikkate almaktadir.

Hedef durum senaryosunun disinda, ki iyimser ydnde bir senaryo oldugunu distnebiliriz, bir daha
iyimser iki de kotu ve korkung senaryo olasiliklari hazirlanmistir. Her bir senaryo igin reel sektoriin
farkh alanlarinin nasil etkilenecegi tamamen olasiliklar ve karsilikli etkilesimler dikkate alinarak
tahmin edilmistir. Hangi senaryonun olasilikla gerceklesecegini tahmin etmenin zorluklarina ek
olarak, her bir senaryonun birbiri ile tamamen etkilesim igerisindeki alt sektorlerin her birini nasil
etkileyecegini anlamak ve tahmin yuratmenin zorlugu pandemi ile micadele etmek kadar zor bir
sureg. Dolayisi ile okuyucularin bu senaryolari incelerken ve sektorler Uzerindeki etkilerini analiz
ederken kendi birikimlerini ve bu raporun hazirlandigi giinden sonra ortaya ¢ikan yeni kosullar
ve tabi ki hikimetin simdiden tahmin edilmesi zor uygulamalarini da dikkate almalari
onerilmektedir.

isletmelerin bu yeni siirecte ayakta kalabilmesi ve degismesi kaginiimaz olan yeni diizene adapte
olabilmesi igin 6ncelikle bizi bekleyen kosullari senaryo temelli de olsa iyi analiz etmesi
gerekecektir. Krize hizli reaksiyon gdsteren isletmeler bir adim énde olmakla beraber kriz sonrasi
dinyay! simdiden kurgulayabilenler ve bunun ig¢in hazirlik yapanlar ¢ok daha basaril
olabileceklerdir. Bu dokiimanin da ileriyi planlamak isteyen ve yeni ekonomik diizende kendisine
yer bulmak isteyen sirketlere yol gdstermesini umut etmekteyiz.
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1. Hedef Durum Senaryosu:

Bu senaryo neredeyse tim dinyanin hedefledigi ve “grafigin yassilastirma/yassi tutma” olarak
tanimlanan ve énumuzdeki yaz mevsimi igerisinde pandeminin kontrol altina alinip etkilerinin en
aza indirildigi durumdur. Buna gére Mayis ayinda sektdrel olarak bazi igyerlerinin ¢calisma kisitlari
gevsetilir ve sokaga cikma sinirlandirmalari ortadan kalkar. Yaz igerisinde ise tUm isyerleri
calismaya baslar ancak yeni bazi kurallar siki sekilde uygulanip takip edilir. Sosyal mesafeyi
koruma basta olmak Uzere, yashlara yonelik kisitlar, yurtdisindan ucguslarin kisitlanmasi ve
yurtdisindan gelenlere karantina uygulamasi devam eder.

Covid-19'a yodnelik gelistirilen asinin sonbaharin sonunda ve 2021 yilinin bas! ile birlikte
ulkemizde de siklikla yayginlasmasi ve énceki donemde edinilen dersler ile birlikte daha iyi bir
sonbahar/kis miicadelesi yuritilir ve bu dénem kismi kisitlamalar ile gegilir. Ulkesel bazda bir
sokaga c¢cikma yasagi uygulamasina gerek kalmaz ancak boélgesel ¢apli karantinalar uygulanarak
ve donemsel bazi kisitlar ile bu strec¢ atlatilir. Hikimet gerek kamu maaslarindan yapilan
kesintiler gerekse de dénem icerisinde alacagi dis yardimlar ile ddemelerine sadik kalmaya
calismis, 6zel sektore sinirli derecede destek verebilmistir. Ancak herhangi bir sosyal patlamaya
sebebiyet vermeden streg atlatilir.

Ulkeden ayrilan yabanci isglici ve dgrencilerin yaz sonundaki geri déniist sinirli miktarda olsa
da bazi sektorlerin hayat bulmasina yardimci olur. Turkiye ve Guney Kibris bizden daha ciddi
sekilde salginla etkilenmistir. Ozellikle Tirkiye’den ucuslara yonelik kisitlamalar bir siire daha
devam eder, Glney ile kapilar ise Agustos ayinda tekrar agilmis ve esnaf icin bir rahatlama
saglamistir. Turizm sektdri igin 2020 kayip bir yil olarak kayitlara geger ve sinirli miktarda Casino
turizmi ile cesitli sekillerde hayat bulmaya galismaktadir. Turizm sektorinin 2021 yili planlari
minimal diizeyde olmakla birlikte, sektdriin yeniden toparlanmasi 2022 yilini bulacaktir. insaat
sektort dovizdeki yukselis ve belirsizlikler dolayisi ile buyuk yara almigtir. 2021 yazi ile birlikte bir
toparlanma beklenmekte birlikte kriz 6ncesi seviyelerine dénlsi daha fazla zaman alacaktir.

Yaz aylari ile son bulur

2020 yilhinda Kibris’'ta

Sinirli yayilim gosterir, bolgesel karantinalar
Yaz déneminde normallesmeye gecger
Agustos ayinda kapilar acilir

Yaz ortasi tekrar baglar

Maaslar 5-6 ay kesintili 6denir

Yerli Uretime destek

Az sayida gumriik fonlarinin azaltilmasi
Sektdér aynen korunur

%15 daralma
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2. lyimser Durum Senaryosu:

Bu senaryo Hedef Durum Senaryosu ile benzesmekle beraber, farkli olarak mevcut pandeminin
kontroli daha basarili sekilde yurGtilip Nisan ayinda sektérel olarak 6zel sektoérin calismaya
baglamasi saglanir, Mayis ay! basi itibariyle de tim sektdrler normal hayata doner. Turkiye
pandemiden beklenenden daha kisa sirede ve daha az etkilenerek kurtulmus ve yaz icerisinde
iki Ulke arasindaki ucuslar baslamis, yaz sonu ile de herhangi bir kisitlamaya gerek kalmadan
ulasim saglanabilmigtir. Tiarkiye bu doénemde iki llke arasindaki imzalanmis ekonomik
protokollere bakilmaksizin ekonomiyi canlandirmak amaciyla yeni bir yardim paketi devreye
koymus ve gerek kamu gerekse de 6zel sektor icin hizli bir destek saglayabilmistir.

Hedef durum senaryosundan yine farkli olarak sonbaharin gelisiyle birlikte beklenen derecede bir
salgin ortaya ¢cikmamis, herhangi bir bdlgesel karantina ve dnemli boyutta kisitlamaya gerek
kalmadan kis donemi sorunsuz atlatiimistir. Beklenenden fazla sayida yabanci isglicu ve 6grenci
geri donmus, Guney Kibris ile kapilarin Agustos’ta agilmasi esnaf igin blyuk fayda saglamistir.
Turizm goreceli olarak Casinolara yonelik bir hareketlenme yasamakla beraber, yilbagi paketleri
ile yili bos gecmemeyi hedef almistir.

Yaz aylar ile son bulur

Sonbaharda Kibris’ta

Bireysel az sayida vaka

Az etkilenerek yazda normallesir
Agustos ayinda kapilar agilir
Yaz ortasi tekrar baglar

Maaslar 4-5 ay kesintili 6denir
Yerli Uretime destek saglanir,
GUmrik fonlari azaltilir

Sektér aynen korunur

%210 daralma
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3. Kotii Gidisat Senaryosu:

Bu senaryoda hedef durum senaryosunda farkh olarak Turkiye’de Covid-19 mucadelesi ve
sinirlamalar daha uzun siire devam etmis ve nerdeyse tim dinyada ve Ulkemizde de sonbaharin
gelisi ile birlikte pandemi etkisini yeniden gdstermistir. Asini bulunmasi ve yayginlasmasi
beklenenden daha ge¢ olmus ve bugin yasadigimiz igyerlerinin kapatiimasi, sosyal mesafenin
korunmasi kurallari ile gerek genis ¢apl gerekse de bolgesel tam karantinalar 2020 yilinin kis
aylarinda yeniden giindeme gelmistir. Uluslararasi uguslar yaz icerisinde baglamakla beraber, kis
aylarinda yeniden durma noktasina gelir, yurtdisindan gelen kisilere sinirlamalar ve karantina
zorunlulugu tekrar baslar. Turkiye'nin finansal yardim paketleri ya beklenenden daha sinirli olur
ya da nerdeyse hi¢ olmaz.

Yaz aylarinda yasanan kisa sureli normallesme 6zel sektore nefes aldirsa da kisitlamalarin geri
gelmesiyle birlikte 6zek sektdr buyuk darbe almistir. Turizm ve egitim sektorleri en fazla etkilenen
sektérlerin bagindadir. Ulkeye dénen az sayida édrenci yeniden yurtdisina déner, yabanci
isgilerin buyuk cogunlugu artik tekrar geri donmemek Uzere ulkeden ayrilir. Guney Kibris ile
gecisler Ekim ayinda acilmis olmasina ragmen kista belirsiz bir sire igin tekrar kapatilir. Birgok
kicuk esnaf iflas etme noktasindadir, blylk ve orta dlgekli isletmeler durma noktasina gelmigtir.
Tekrardan normale donmemiz 2021 ilkkbaharini bulacaktir ancak arkada birakilan hasar bayuktar.

Yaz aylari ile gegici durulma

2020 sonunda Kibris’ta

Tekrar buyuk olgekli yayilm, sokaga
¢ikma sinirlamalari, isyerlerinin
kapanmasi ve karantinalar

Koétu etkilenir, kista yeniden kapanma
Ekim ayinda kapilar agilir ve kista tekrar
kapanir

Yaz ortasi gegici olarak tekrar baslar ve
kista tamamen durur

Maaslar kesintili 6denir, yaz sonuna
kadar herkese asgariden fazla sabit
maas

Yerli Uretime destek

Belli Girtinlerdeki Gumrik fonlari arttirilir
Bankalarin piyasaya sagladigi nakit
(kredi vs) %25 oraninda azalir

%25 daralma
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4. Korkung¢ Senaryo

Bu senaryoda pandemi hem llkemizde hem de diinyada kontrol edilemez bir noktadadir ve yaz
mevsimin gelisi de blyuk bir etki gdstermez. Asinin bulunmasi ve yayginlasmasi beklenenden
daha uzun surer. Sokaga ¢ikma sinirlandirmalari yaz boyunca da devam eder ve bir¢ok isyerinin
yeniden acilimasi, insanlarin sokaga ¢ikmasi 2021 yilini bulur. Turizm, egitim, restorancilik ve
hizmetler gibi bircok sektdér oldukca kétu etkilenmistir. Turkiye’den alinan destekler ve devletin
kaynaklari kisa slirede herhangi bir pozitif etki yaratmaktan uzaktir. Normallesme 2021 yilinin
ilkbaharinda baglar ancak birgok sektdr olumsuz etkilenmis, birgcok 6zel isletme batmigtir.

Korkun¢ Senaryo

Pandeminin Siresi 2020 yili boyunca devam eder

Asi/Tedavi 2020 sonunda Kibris’ta

Kis Donemi Pandemisi Pandemi hi¢ ara vermeden devam
eder

Tilrkiye Cok kot etkilenir, tiim yil stirer
Kapilar en erken 2021 baharinda agilir

Uluslararasi Seyahat 2021 yihnda normale déner

Kamu Maaslar kesintili 6denir, 2021 yih
sonuna kadar herkese sabit asgari
maas

Ticaret Politikalan Kamuya gelir yaratmak icin Gamrik
fonlarinin timinde artig

Bankacilik/Finans Bankalarin piyasaya sagladigi nakit
(kredi vs.) %35 oraninda azalir

Hanehalki Geliri %35 ve Uzeri daralma
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Ozet Tablo

Pandeminin Siresi

Hedef Durum
Senaryosu
Yaz aylari ile son
bulur

Asi/Tedavi 2020 yilinda Kibris’ta

([ Donemi

Pandemisi

Giiney Kibris

Uluslararasi Seyahat

Ticaret Politikalari

Bankacilik/Finans

Sinirh yayihm
gosterir, bolgesel
karantinalar

Yaz déneminde
normallesmeye gecer

Adustos ayinda
kapilar agilir

Yaz ortasi tekrar
baslar

Maaslar 5-6 ay
kesintili 6denir

Yerli Gretime destek
Az sayida gumrik
fonlarinin azaltiimasi

Sektor aynen korunur

lyimser Durum

Yaz aylari ile son
bulur

Sonbaharda Kibris’ta

Bireysel az sayida
vaka

Az etkilenerek yazda
normallesir

Adustos ayinda
kapilar agilir

Yaz ortasi tekrar
baslar

Maaslar 4-5 ay
kesintili 6denir

Yerli Gretime destek
saglanir, Gimrik
fonlari azaltilir

Sektor aynen korunur

%10 daralma

Kotii Gidisat

Yaz aylari ile gegici
durulma

2020 sonunda
Kibris'ta

Tekrar biytk 6lcekli
yayilim, sokaga
¢lkma sinirlamalari,
isyerlerinin
kapanmasi ve
karantinalar

Kétu etkilenir, kista
yeniden kapanma
Ekim ayinda kapilar
acilir ve kista tekrar
kapanir

Yaz ortasli gegici
olarak tekrar baslar
ve kista tamamen
durur

Maaglar kesintili
6denir, yaz sonuna
kadar herkese
asgariden fazla sabit
maas

Yerli Gretime destek
Belli irtinlerdeki
Gumrik fonlari
arttirihr

Bankalarin piyasaya
sagladigi nakit (kredi
vs) %25 oraninda
azalir

%25 daralma

Korkung Senaryo

2020 yil boyunca
devam eder
2020 sonunda
Kibris'ta

Pandemi hi¢ ara
vermeden devam
eder

Cok kot etkilenir,
tim yil surer
Kapilar en erken
2021 baharinda
acilir

2021 yilinda
normale doner

Maaglar kesintili
6denir, 2021 yih
sonuna kadar
herkese sabit
asgari maas
Kamuya gelir
yaratmak i¢in
Gumrik fonlarinin
timinde artis
Bankalarin
piyasaya sagladigi
nakit (kredi vs.)
%35 oraninda
azalir

%35 ve Uzeri
daralma

Hanehalki Geliri %15 daralma
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